
 

 

 

PLANO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) 

CÂMARA MUNICIPAL DE SERRITA - BIÊNIO 2025-2026 

 
 
 

1. Apresentação 

O Plano Estratégico Institucional (PEI) para o biênio 2025-2026 estabelece diretrizes e ações 

para fortalecer o Poder Legislativo de Serrita, com ênfase em modernização, transparência e 

aproximação com a população. 

 

2. Missão, Visão e Valores 

Missão 
Legislar, fiscalizar e representar a população com responsabilidade, ética e transparência. 

Visão (até 2026) 
Ser um Legislativo municipal moderno, transparente e participativo, reconhecido pela 

eficiência e proximidade com a sociedade. 

Valores 

 Ética e integridade  
 Transparência  
 Eficiência  
 Compromisso público  
 Participação cidadã 
  

3. Diagnóstico Institucional (Síntese) 

Pontos Fortes 

 Forte vínculo com a comunidade  
 Papel fiscalizador relevante  
 Estrutura institucional consolidada  

Pontos a Melhorar 

 Processos ainda pouco digitalizados  
 Comunicação institucional limitada  
 Baixa sistematização de indicadores  

 

 



Oportunidades 

 Uso de tecnologia para gestão pública  
 Fortalecimento do controle social  
 Parcerias institucionais (ex: TCE, escolas, universidades)  

Ameaças 

 Restrições orçamentárias  
 Desinteresse político da população  
 Desinformação 

 

4. Eixos Estratégicos e Objetivos 
 

Eixo 1: Qualificação da Atividade Legislativa 

Objetivo: Aumentar a qualidade técnica das proposições. 

Principais Ações: 

 Capacitação contínua de vereadores e assessores  
 Padronização de projetos de lei  
 Apoio técnico-jurídico estruturado  

Meta 2026: 
100% dos projetos com análise técnica formal 

Eixo 2: Transparência e Acesso à Informação 

Objetivo: Garantir acesso amplo e claro às ações da Câmara. 

Principais Ações: 

 Reestruturação do Portal da Transparência  
 Publicação de relatórios mensais  
 Transmissão ao vivo das sessões  

Meta 2026: 
100% das sessões transmitidas e arquivadas 

Eixo 3: Participação Popular 

Objetivo: Fortalecer a interação com a população. 

Principais Ações: 

 Implantação da “Câmara Itinerante”  
 Realização de audiências públicas  
 Canal digital de sugestões e denúncias  



Meta 2026: 
Pelo menos 10 ações de participação popular por ano 

Eixo 4: Modernização e Inovação Administrativa 

Objetivo: Tornar a gestão mais ágil e eficiente.  

Principais Ações: 

 Implantação do processo legislativo eletrônico  
 Digitalização documental  
 Uso de ferramentas de gestão  

Meta 2026: 
70% dos processos digitalizados 

Eixo 5: Gestão de Pessoas 

Objetivo: Valorizar servidores e melhorar desempenho institucional. 

Principais Ações: 

 Plano anual de capacitação  
 Avaliação de desempenho  
 Melhoria do ambiente de trabalho  

Meta 2026: 
Realização de pelo menos 4 capacitações por ano 

Eixo 6: Comunicação Institucional 

Objetivo: Melhorar a relação com a sociedade. 

Principais Ações: 

 Criação de identidade comunicacional  
 Fortalecimento das redes sociais  
 Divulgação educativa sobre o papel do Legislativo  

Meta 2026: 
Aumento de 40% no alcance digital 

 

5. Metas Estratégicas do Biênio 

 100% das sessões transmitidas online  
 70% dos processos digitalizados  
 20 ações de participação popular no biênio  
 Implantação completa da Câmara Itinerante  
 Publicação mensal de relatórios institucionais 

 



 

6. Cronograma Simplificado 
 

2025 (Implantação) 

 Início da digitalização  
 Criação de canais de comunicação  
 Primeiras ações da Câmara Itinerante  
 Capacitações iniciais  

2026 (Consolidação) 

 Ampliação da digitalização  
 Avaliação de desempenho  
 Fortalecimento da participação popular  
 Ajustes estratégicos 

 

7. Monitoramento e Avaliação 

 Relatórios trimestrais  
 Indicadores de desempenho por eixo  
 Reuniões semestrais de avaliação  
 Revisão anual do plano 

 

8. Indicadores-Chave (KPIs) 

 Nº de projetos aprovados com impacto social  
 Tempo médio de tramitação  
 Nº de cidadãos participantes  
 Acessos ao portal  
 Engajamento nas redes sociais 

 

9. Considerações Finais 

Este plano estabelece bases práticas para transformar a Câmara Municipal de Serrita em uma 

instituição mais eficiente, transparente e conectada com a população no curto prazo (2025–

2026). 

 

 


